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Von Neuhausen in die Welt

Das Neuhauser Ufer des Rheinfallbeckens im Sommer 1939: Im Vordergrund
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Heute wird in Neuhausen ein Buch iiber die Geschichte der Alusuisse vorgestellt

«Das war eine Riesenkiste»

Adrian Knoepfli ist ein erfahrener Wirtschaftsjournalist und Verfasser diverser Firmengeschichten. Noch
nie, so der Autor der heute in Neuhausen prisentierten Alusuisse-Geschichte, habe er iiber eine so
komplexe, derart global titige Firma geforscht.

schichte der Alusuisse gearbeitet.

m Bernhard Ott

az Adrian Knoepfli, heute wird an ei-
ner offiziellen Feier am Griindungs-
standort Neuhausen Ihr Buch «Im
Zeichen der Sonne — Licht und Schat-
ten iiber der Alusuisse 1930-2010»
dem Publikum vorgestellt. Sie haben
zweieinhalb Jahre an diesem Werk ge-
arbeitet. Wie frei konnten Sie recher-
chieren?

Adrian Knoepfli Ich konnte véllig frei ar-
beiten. Ich hatte Zugang zum Konzernar-
chiv, ohne jede Auflage. Es gab auch nach
der Fertigstellung des Textes keinen Ver-
such, auf den Inhalt Einfluss zu nehmen.

Unsere Frage ist nicht unberechtigt:
Als Herausgeber zeichnet die Alcan
Holdings Switzerland AG, also die von
Ihnen beschriebene Firma. Mussten
Sie Ihr Buch nicht vor der Publikati-
on der Auftraggeberin zur Genehmi-
gung unterbreiten?

Wihrend meiner Arbeit stand mir eine
Begleitgruppe zur Seite, ein sogenanntes
History Team. Es bestand aus drei pensi-
onierten und zwei aktiven Mitarbeitern
der Alcan Holding. Mit ihnen habe ich
mein Konzept entwickelt, sie haben auch
den Text gelesen. Das History Team war
sehr hilfreich, einerseits wegen des enor-
men Wissens seiner fiinf Mitglieder, an-
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dererseits wegen der guten Vernetzung.
Wenn eine Frage auftauchte oder eine
Unklarheit zu beseitigen war, konnten
sie mir immer wieder die nétigen Kontak-
te und Informationen vermitteln.

Obwohl Sie auch das Ende der Alu-
suisse ohne Beschénigung darstellen,
wurden keine Anderungen verlangt?
Nein. Ich war wirklich zu hundert Pro-
zent frei. Vielleicht hingt das damit
zusammen, dass der noch bestehen-
de Schweizer Teil des Konzerns als Auf-
traggeber fungierte und nicht die obers-
te Ebene, die weit weg im fernen Kanada
sitzt. Bezahlt hat aber Kanada.
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Die Alusuisse gibt es ja seit einigen
Jahren nicht mehr; sie gehort heute
zum Rio-Tinto-Konzern. Was passier-
te mit den Akten der Firma? Ist noch
alles vorhanden?

Alle Aktenbestinde, die zum Zeitpunkt
des Verkaufs der Alusuisse existierten,
gibt es noch. Im Verlaufe der bewegten
Geschichte der Alusuisse sind aber be-
stimmt Akten verloren gegangen. Der
Sitz der Firma befand sich ja bis 1940
in Neuhausen, dann in Lausanne und
schliesslich ab 1956 in Ziirich. Bei den
verschiedenen Umziigen wurden nicht
alle Bestinde mitgenommen; sie blie-
ben teilweise an den alten Standorten,
wie zum Beispiel in Neuhausen. Ein
Teil wurde aber auch mit grosser Wahr-
scheinlichkeit entsorgt. Das hat zur Fol-
ge, dass die Bestinde des Konzernar-
chivs erst ab 1956 wirklich umfassend
zur Verfligung stehen. Die Protokolle
von Verwaltungsrat und Verwaltungs-
ratsauschuss sind aber liickenlos vor-
handen.

Konnten Sie auch diese Protokol-
le ohne Einschrinkungen einsehen?
An den Verwaltungsratssitzungen
wurden ja oft heikle Fragen und Be-
schliisse diskutiert, die nicht fiir die
Offentlichkeit bestimmt waren.

Es gab keine Beschrinkung. Hingegen
muss man anfiigen, dass sich die Qualitit
im Laufe der Zeit dnderte. Friither stand
alles im Protokoll, was wesentlich war, al-

lenfalls gab es die eine oder andere klei-
ne Beilage. In jiingster Zeit wurden nur
noch Beschlussprotokolle verfasst, mit
einer unendlichen Zahl an Beilagen, bei-
spielsweise Powerpoint-Prisentationen.
Diese Protokolle sind viel mithsamer fiir
den Historiker, schon rein aus quantitati-
ven Griinden.

Die Firmengeschichte der Alusuisse
besteht aus einer verwirrenden Folge
von Expansionen, Zukidufen, Krisen,
Verkiufen und Ubernahmen. Haben
Sie als Forscher nie den Uberblick ver-
loren?

Doch, diese Gefahr bestand, denn die Ge-
schichte der Alusuisse ist eine «Riesen-
kiste». Ich habe bisher noch nie einen
Konzern untersucht, der so globale Aus-
masse hatte wie die Alusuisse, unter de-
ren Dach in Australien Bauxit abgebaut
und gleichzeitig in Singen Haushaltfoli-
en produziert wurden. Neben den viel-
faltigen Aktivititen gab es aber auch un-
zdhlige Projekte, die am Ende nicht rea-
lisiert wurden. Diesen ganzen Wust von
Informationen zu sammeln, zu gliedern,
in einen historisch korrekten Ablaufund
in eine gut lesbare Form zu bringen, das
war wirklich eine grosse Herausforde-
rung. Gerade in dieser Situation war die
Begleitgruppe besonders wichtig, weil
ihre Mitglieder die Konzerngeschichte
der letzten Jahrzehnte sehr gut kennen
und mir darum kompetent zur Seite ste-
hen konnten.

Die 1888 gegriindete Alusuisse (sie
hiess damals noch AIAG) war die gross-
te Steuerzahlerin im Kanton Schaffhau-
sen.1940 verlegte sie ihren Sitz in den
Kanton Wallis nach Chippis, weil die
Firma von den Wallisern ein Dumping-
angebot erhalten hatte. Im Gegensatz
zum Kanton Schaffhausen, mit dessen
Steuerbehoérden die Alusuisse im Dau-
erstreit lag, war der Kanton Wallis be-
reit, der Aluminiumproduzentin die
privilegierte Holding-Besteuerung zu
gewihren, so dass die Firma dem Fis-
kus, unabhingig von ihren Ertrigen,
nur noch einen fixen Betrag von 40'000
Franken pro Jahr abliefern musste. Spa-
tere Versuche der Schaffhauser, die gol-
dene Henne wieder an die Gestade des

Wegen Steuerstreit den Sitz verlegt

Rheins zuriickzuholen, scheiterten.
Die Alusuisse verlegte zwar 1956 ih-
ren Sitz wieder in die Deutschschweiz,
aber nicht nach Schaffhausen, sondern
nach Ziirich.

Diese Episode aus der rund 112-jihri-
gen Geschichte der Alusuisse wird in
einer dreihundert Seiten starken Fir-
mengeschichte aufgearbeitet, die der
Wirtschaftshistoriker Adrian Knoepfli
verfasst hat. Das reich bebilderte und
gut lesbare Werk gibt einen umfassen-
den Uberblick iiber die bewegte Ver-
gangenheit der global titigen Firma,
deren Wiege am Neuhauser Rheinfall-
ufer stand. Heute Abend findet um
16.30 Uhr im Rhytech Areal in Neuhau-
sen die Vernissage statt. (B.0.)

Gibt es eine Konstante, die sich wie
ein roter Faden durch die 112-jihrige
Geschichte der Alusuisse zieht?

Ja, der eine rote Faden betrifft die Alu-
miniumproduktion: Die Alusuisse war
1888 die erste Firma, die in Europa Alu-
minium herstellte. Sie hat das bis zu ih-
rem Verkauf im Jahr 2000 weiterhin ge-
tan. Eine zweite Konstante ist die Suche
nach ausreichender Energie und nach
Rohstoffen, die beide moglichst kosten-
glinstig sein sollten. Sie fithrte sehr frith
zu einer Internationalisierung der Firma,
indem schon bald nach der Griindung ein
Zweigwerk im badischen Rheinfelden er-
offnet wurde.

Weil dort die Arbeitskriifte billiger
waren?

Moglichst billige Arbeitskrifte waren
auch ein Thema. Aus diesem Grund ging
die Alusuisse 1908 ins Wallis, wo die Ar-
beiterschaft zudem weniger organisiert
war. Noch wichtiger war aber die billige
Energie. Darum baute die Alusuisse Hiit-
ten in Norwegen und Island.

In Threm Schlusswort schreiben Sie,
es sei nicht Aufgabe des Historikers,
dariiber zu spekulieren, ob die Alu-
suisse als selbststindige Firma hiitte
weitergefiihrt werden kénnen. Dann
tun Sie das doch jetzt als erfahrener
Wirtschaftsjournalist.

Ich habe diese Frage mit vielen Zeitzeu-
gen diskutiert, ehemaligen Mitarbei-
tern, die mir fiir Gespriche zur Verfii-
gung standen. Sie hatten keine einheit-
liche Meinung. Wenn man die Firmen-
geschichte verfolgt, gab es immer wie-
der Teilbereiche, die herausgelost und
verkauft wurden.und anschliessend ei-
genstindig erfolgreich weiterprodu-
zierten. Das zeigt, dass ein grosser Kon-
zern manchmal hinderlich fiir eine ge-
deihliche Entwicklung sein kann. Ich
denke darum, dass es auch fiir die Alu-
suisse einen Weg gegeben hiitte, viel-
leicht in Kooperation mit einer ande-
ren Firma, zum Beispiel mit den Ver-
einigten Aluminum-Werken, mit de-
nen man wegen der dann geplatzten
Fusion mit der VIAG im Gesprich war.
Als die Alusuisse im Jahr 2000 verkauft
wurde, geschah das klar nicht aus einer
industriellen Notwendigkeit heraus,
sondern weil die Grossaktionire Mar-
tin Ebner und Christoph Blocher mog-
lichst schnell moglichst viel Geld ma-
chen wollten.



